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Akademisierung in der Pflege

So kann Integration von akademisch ausgebildeten
Pflegefachpersonen in der direkten Pflege gelingen

Von Elvira Schneider und Andrea Roth

grafische Entwicklung der Bevdl-

kerung sind bundesweit auftre-
tende Phidnomene und machen auch
vor dem Gesundheitswesen keinen
Halt. Dariiber hinaus hédufen sich die
Anforderungen in der direkten profes-
sionellen Pflege durch Multimorbidi-
tdt und High Risk Pflegeempféngerin-
nen und -empfdnger. Es wird
prognostiziert, dass mehr als 65 Pro-
zent der Jobs, in denen Generation Z
arbeiten wird, heute noch nicht exis-
tieren. Der bereits aktuell hart um-
kampfte Arbeitsmarkt wird sich veran-
dern, das Gesundheitswesen wird
verstdrkt in Konkurrenz mit anderen
Branchen treten miissen. In den kom-
menden Jahren wird es Realitit sein,
dass ein zunehmender Skill-Grade-
Mix notwendig ist, um die Anforde-
rungen an Pflegeleistungen abzude-
cken und dem Wandel auf dem
Arbeitsmarkt erfolgreich zu begegnen.
Akademisierung und der Einsatz von
akademischen Pflegefachpersonen in
der direkten pflegerischen Versorgung
koénnen ein Baustein zum Umgang mit
diesen Herausforderungen sein.

Fachkréiftemangel und die demo-

Die Akademisierung und Professiona-
lisierung der Gesundheitsfachberufe
ist in den angelsédchsischen und skan-
dinavischen Lidndern schon fast zu

60-70 Prozent umgesetzt. Im Vergleich
zu diesen Nationen zeigt Deutschland
grofie Defizite und Riickstinde auf,
denn nur etwa ein Prozent aller Pflege-
fachpersonen sind hochschulisch aus-
gebildet. An Hochschulen und Univer-
sitdten in Deutschland sind zahlreiche
Pflegestudiengédnge etabliert. Dazu ge-
hoéren Studiengénge auf Bachelor- und
Masterniveau im Bereich Pflegemana-
gement, Pflegepddagogik sowie Pfle-
gewissenschaft sowohl als primaéres
als auch als sekundires, in Vollzeit
oder berufsbegleitendes Pflegestudi-
um.

Der Einsatz akademisierter Pflegekraf-
te in der direkten Patientenversorgung
wird in letzter Zeit stirker fokussiert
und kann durch die Festlegung defi-
nierter Aufgaben fiir diese Qualifikati-
on zu einer Win-Win-Situation sowohl
fiir den Arbeitgeber als auch fiir die
Mitarbeitenden und vor allem fiir Pa-
tientinnen und Patienten fiihren. Al-
lerdings sind strukturierte Konzepte
zum Einsatz akademisierter Pflege-
fachpersonen in der direkten Patien-
tenversorgung mit Stellen- und Tétig-
keitsbeschreibungen bisher rar und
sehr heterogen. An diesem Punkt ist
das Management gefordert, Konzepte
zu etablieren und eine breite Akade-
misierungsoffensive mit dem Schwer-
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Rasante Verdnderungen bergen grofSe Herausforderungen
fiir das deutsche Gesundheitswesen. Zwingend erforder-
lich ist eine Neuausrichtung im Gesundheitswesen allge-
mein und speziell fiir die professionelle Pflege. Neue
Strukturen, neue Rollenentwicklungen und Handlungs-
felder werden notwendig sein, um diesen gravierenden
Verdnderungen gerecht zu werden. Ein Baustein des
MafSnahmenpakets, um diesen Herausforderungen ge-
recht zu werden, ist die verstdrkte Akademisierung in
der Pflege. Die Mdglichkeiten der Akademisierung in der
Pflege erstrecken sich auf das Pflegemanagement, die
Pflegepddagogik sowie die Pflegewissenschaft. In letzter
Zeit ist eine Fokussierung auf die Fachkarriere in der di-
rekten Pflege erkennbar. Die internationale Praxis zeigt,
dass durch den Einsatz von akademisch ausgebildeten
Pflegefachpersonen ein positiver Outcome auf Liegedau-
ern, Drehtiireneffekt oder Mortalitdtsrate erzielt werden
kann. Daher ist es umso wichtiger, das Berufsbild und
das Aufgabengebiet akademischer Pflege mit einem pri-
mdren und sekunddren Pflegestudium zu definieren und
in verschiedenen Bereichen des Gesundheitswesens zu
etablieren.

Keywords: Strategie, Pflegemanagement,
Akademisierung

punkt ,Fachkarriere in der direkten
Pflege“ zu starten. Dies ist eine grofie
Herausforderung aber auch eine
Chance und bietet Potenzial fiir die



Bedeutung von
»Advanced Practice Nurse“

Advanced (engl. fortgeschritten)
Nursing (pflegerische) Practice
(Praxis) steht fiir eine erweiterte
pflegerische Praxis durch den Ein-
satz von Pflegeexpertinnen und
-experten. International werden
ANP auch Nurse Practitioner oder
Clinical Nurse Specialist genannt.

Weiterentwicklung der Akademisie-
rung in Deutschland.

Nicht aus den Augen verlieren sollte
man allerdings auch die Bereiche des
Pflegemanagements sowie der Pflege-
péadagogik, da sich durch den Austritt
der Babyboomer die Nachbesetzun-
gen dieser Positionen zunehmend
schwierig gestalten. Zu beachten bei
der Akademisierung in der Pflege ist,
dass der Einsatz von akademisierten
Pflegenden sowohl einen Verdnde-
rungsprozess unter den Mitarbeiten-
den der Pflege, dem mittleren Pflege-
management als auch bei allen
anderen in der Patientenversorgung
beschiftigten Berufsgruppen darstellt.
Es gilt diesen Verdnderungsprozess
strukturiert, empathisch und etappen-
weise anzugehen.

Einsatzmdglichkeiten von
Absolventen mit einer
hochschulischen Erstausbildung
Hiufig werden Absolventen mit einer
hochschulischen Erstausbildung in
der Patientenversorgung mit densel-
ben Aufgaben betraut wie Pflegefach-
kréfte mit einer dreijahrigen Ausbil-
dung an einer Pflegefachschule. Die
zusétzlich erworbenen Kompetenzen
im Rahmen der hochschulischen
Ausbildung dieser Zielgruppe werden
dadurch nicht addquat genutzt. Zu
den Kompetenzen hochschulisch
ausgebildeter Pflegefachpersonen ge-
horen beispielsweise Fiahigkeiten zur
Umsetzung einer evidenzbasierten
Pflege, zur Gestaltung und Steuerung
hochkomplexer Pflegeprozesse, zur
Ubertragung von Losungen und
Technologien gestiitzt durch wissen-
schaftliche Erkenntnisse neuesten
Stands in die Praxis oder die Beteili-
gung an der Erstellung von Qualitéts-
managementkonzepten, Standards
und Leitlinien.

Konkrete Einsatzmoglichkeiten von
Absolventen mit einer hochschuli-
schen Erstausbildung im Kranken-

haus kénnen neben der direkten Pa-

tientenversorgung folgende Aufgaben

sein:

o Steuerung der Prozesse bei komple-
xen Pflegesituationen und Krank-
heitsbildern

o Sicherung der Pflegequalitidt durch
regelméflige Analysen und Monito-
ring anhand von Kennzahlen wie
beispielsweise Inzidenz von Deku-
bitus oder Stiirzen

o Implementierung und regelmafSige
Aktualisierung von Leitlinien und
Standards anhand wissenschaftlich
gesicherter Studien

o Unterstiitzung beim Transfer wis-
senschaftlicher Erkenntnisse in die
Praxis

o Patientenedukation

o Kollegiale Beratung

Da es bereits viele internationale Stu-
dien gibt, die aussagen, dass mit der
Akademisierung in der Pflege eine
qualitative Verbesserung der Patien-
tenversorgung zu erwarten ist, bezie-
hungsweise eintritt, ist wenig ver-
standlich, dass hier in Deutschland
eine zielfiihrende und sinnvolle Be-
rufseinmiindung von Absolventen
mit einer hochschulischen Erstaus-
bildung so schleppend erfolgt. Die
Qualifikation durch die hochschuli-
sche Erstausbildung verbindet Fach-
wissen, wissenschaftliches Arbeiten
und nach und nach praktische Erfah-
rung in idealer Weise und es ist eine
Aufgabe des Managements diese
Qualifikation in die bestehenden
Strukturen zu integrieren und diese
anzupassen.

Unbekanntes Terrain- Advanced
Practice Nurse

Ein neues Berufsbild in der Pflege kon-
nen auch die sogenannten Advanced
Practice Nurse (APN) sein (P> Kasten).

APNs sind praxiserfahrene und in der
direkten klinischen Pflege speziali-
sierte Experten, die einen pflegebezo-
genen Master-Abschluss oder eine
Promotion vorweisen und iiberwie-
gend mit patientennahen Tatigkeiten
in konkreten Abteilungen beschiftigt
sind, aber auch koordinierende fach-
liche Aufgaben durchfithren und in
abteilungsiibergreifende Prozesse
eingebunden sind. Ergdnzend dazu
sind APNs an der Konzeption und
Entwicklung von zahlreichen evi-
denzbasierten Fragen in der klini-
schen Pflege gemeinsam mit den Kol-
leginnen und Kollegen aus den Teams
bestehend aus unterschiedlichen
Qualifikationen, interdisziplindr be-
schéftigt.
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Der Wirkungsraum und Rahmen defi-

niert sich als erweiterte und vertiefte

Pflegepraxis. Zentrale Merkmale und

Aufgabenfelder der APN sind:

o Sicherstellung einer qualitativ hoch-
wertigen und evidenzbasierten Ver-
sorgung sowie Betreuung von Pa-
tientinnen und Patienten

o direkte Mitarbeit in der klinischen
Praxis: die strukturierte Einschiét-
zung und Betreuung von Patienten

o Information, Beratung, Unterstiit-
zung und Begleitung von Patienten
und ihrer Angehorigen in der direk-
ten klinischen Versorgung

o Einbeziehung von aktuellen pflege-
wissenschaftlichen Erkenntnissen
beim Pflegebedarf und Pflegepro-
zess auf der Station

o Implementierung von Leitlinien
und Umsetzung der Expertenstan-
dards

e Teilnahme in Fach- und Arbeits-
gruppen zu spezifischen Pflegethe-
men, Erarbeitung von Fachkonzep-
ten und deren Umsetzung im Be-
reich

o Entwicklung von relevanten wissen-
schaftlichen Fragestellungen, Lite-
raturrecherchen und Transfer the-
menspezifischer Versorgungskon-
zepte,

o kontinuierlichen Evaluation der
pflegerischen Handlungen

o Enge intraprofessionelle Zusam-
menarbeit und Kooperation mit al-
len am Behandlungsprozess betei-
ligten Berufsgruppen

Mogliche Einsatzorte fiir APNs kdnnen
sowohl fach- als auch schwerpunkt-
spezifisch erfolgen, beispielsweise in
der Akutpflege allgemein, in der psy-
chiatrischen, onkologischen, geriatri-
schen oder padiatrischen Pflege sowie
im Bereich der Notfallmedizin und
Anésthesiologie und Intensivpflege.
Spezielle Themen, mit denen sich
APNs beschiftigen konnen, sind Dia-
betes-, Erndhrungs- oder Schmerzma-
nagement sowie Wund- und Stoma-
versorgung.

Um diese erweiterte klinische Praxis
nachhaltig um zahlreiche Interventi-
onsangebote in Zukunft sicherzustellen
und sie einer grofieren Pflegeempfén-
ger-Gruppe zugédnglich zu machen, ist
es zu empfehlen, ein APN-Team mit
unterschiedlichen  Spezialisierungen
aufzubauen. Diese neuen Qualifikatio-
nen und Kompetenzen in den Praxis-
alltag zu etablieren, wird die Professio-
nalisierung der Pflege fordern, die
Qualitdt in der Pflege weiterentwickeln
und eine evidenzbasierte Pflegepraxis
etablieren. Dies fiihrt nicht nur zu einer



Optimierung der qualitativen Patien-
tenversorgung, sondern auch zu einer
gesteigerten Patientensicherheit.

Erfolgreiche Implementierung von
akademisch ausgebildeten
Pflegefachpersonen

Der Schliissel zu einer erfolgreichen
Implementierung akademisch ausge-
bildeter Pflegefachpersonen in der di-
rekten Pflege liegt zweifellos in der
Einbindung aller Mitarbeitenden mit
den unterschiedlichen Qualifikatio-
nen in diesen Prozess, der regelmafi-
gen Kommunikation zum aktuellen
Sachstand sowie dem direkten Aus-
tausch des Managements mit den Mit-
arbeitenden vor Ort, um Angsten zZu
begegnen und Unsicherheiten abzu-
bauen. Dabei miissen Erwartungshal-
tungen transparent kommuniziert und
abgestimmt werden. Wichtig sind vor
allem das Vorhandensein oder gege-
benenfalls die Erstellung umfassender
Konzepte und anschliefend weitrei-
chende Informationen dazu, nicht nur
im Bereich der Pflege, sondern fiir alle
Mitarbeitenden des Unternehmens
von Seiten der Geschiftsfiihrung, des
Pflegemanagements und der Pflege-
wissenschaft.

Neben der Einbindung in die Unter-
nehmensstruktur gehdrt auch eine
den erweiterten Kompetenzen ent-
sprechende Vergiitung fiir akademisch
ausgebildete Pflegefachpersonen zu
einer erfolgreichen Implementierung.
Auflerdem steigert sie die Attraktivitit
des Unternehmens fiir Mitarbeitende
mit einer akademischen Ausbildung
und erhoht dadurch die Chancen zur
Mitarbeiterbindung und Mitarbeiter-
gewinnung.

Fazit und Ausblick

Politik, Berufsverbidnde, der Deutsche
Pflegerat, die Pflegewissenschaft, Pfle-
gepraxis und Pflegeempfianger plidie-
ren fiir eine Weiterentwicklung in der
Akademisierung der Pflege. Der Blick
auf andere Lander weltweit ist vielver-
sprechend, denn Pflegebedarfe, Pfle-
gebediirfnisse und Probleme konnten
frither erkannt und ein besserer Outco-
me kann erzielt werden. Hinzu kommt,
dass akademisch ausgebildete Pflege-
fachpersonen und speziell APNs ge-
zielt préaventive MafSnahmen und Phi-
nomene evidenzbasiert bearbeiten,
mit dem Ziel bestimmte Themenfelder
wie Sturzvermeidung, Delirfritherken-
nung oder Schmerzerfassung zu fokus-
sieren, um eine verkiirzte Liegezeit, re-
duzierte Mortalitdtsraten oder den
Drehtiiren-Effekt zu minimieren.

Ebenso erfolgt durch die Implementie-
rung eines Skill-Grade-Mix in Teams
eine Erhohung der Arbeitszufrieden-
heit und Kompetenzsteigerung. Es ist
eine Chance die Pflegepraxis aktiv und
nachhaltig mitzugestalten. Um das
ganze Potential der Berufsgruppe Pfle-
ge zu nutzen, ist es erforderlich die
Akademisierung der Pflege in Gesund-
heitseinrichtungen zu fordern, denn
viele Studienergebnisse belegen die
Notwendigkeit der interprofessionel-
len Zusammenarbeit um verbesserte
Ergebnisse bei abgestimmten Behand-
lungsinterventionen im Rahmen der
Patientenversorgung zu erzielen. ll
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